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Croissance de ’activité en 2025

Chiffre d’affaires de 50,7 M€ en hausse de + 6,3 %
Dynamique portée par I'électronique et la diversification des
applications industrielles

Poisy, le 2 février 2026 — 8h45 - Baikowski® (ALBKK - ISIN : FR0013384369), société centenaire leader
dans la fabrication de minéraux industriels de spécialités, annonce son chiffre d’affaires de I'exercice
2025.

Baikowski enregistre en 2025 un chiffre d’affaires consolidé de 50,7 millions d’euros, en progression de
+6,3% par rapport a 2024 (+ 9,0 % a taux de change constants) reflétant la bonne dynamique
commerciale du Groupe. Lactivité a été pénalisée par un effet de change défavorable de 1,2 millions
d’euros, lié principalement a la dépréciation marquée du yen japonais (JPY) et du dollar américain (USD)
face a l'euro.

Variation Variation

TCC*
Total annuel 50,7 47,7 +6,3% +90%

*Taux de change constants

Evolution des ventes

Dans un environnement macroéconomique mondial incertain, Baikowski a enregistré en 2025 une
croissance solide de la demande sur ses principaux segments de marché, portée par une diversification
progressive de ses débouchés vers de nouvelles applications industrielles a haute valeur ajoutée.

Dans le secteur de I'électronique, les ventes liées aux applications de CMP (polissage mécano-chimique)
ont progressé, malgré une base de comparaison exigeante liée au fort rebond observé en 2024 sur le
marché des semi-conducteurs. Parallelement, le développement de nouvelles applications, notamment
a travers les ventes d’alumine pour céramiques techniques dédiées a I'électronique, s’est poursuivi a un
rythme soutenu et a généré de tres bonnes performances commerciales sur I'exercice.

Sur le marché automobile, les ventes se sont maintenues a un niveau comparable a celui de I'exercice
précédent, malgré le ralentissement du développement commercial des nouvelles générations de
batteries.

Le marché médical a, quant a lui, affiché une dynamique soutenue, portée par la montée en puissance
des solutions destinées aux applications dentaires.

En 2025, la répartition géographique du chiffre d’affaires a été la suivante : I'Asie et les autres régions du
monde (hors Europe et Amériques) ont représenté 59 % du total (contre 61 % en 2024), les Amériques
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22 % (contre 23 % en 2024), le reste de I'Europe 15 % (contre 12 % en 2024), et la France 4 % (contre
4% en 2024).

La poursuite de la dynamique commerciale reflete les efforts continus de recherche et développement
menés par Baikowski afin de renforcer son positionnement sur des marchés a fort potentiel, tirés par
I'innovation. En 2025, le projet innovant de décarbonation de la production d’alumine, en partenariat
avec ECM Technologies, Saint-Gobain et I'ICGM, et reconnu dans le cadre du plan France 2030, a
progressé conformément a la feuille de route. L'entrée en phase de qualification industrielle est attendue
au cours de l'exercice 2026.

Autre fait marquant

Dans le cadre d’un contrdle fiscal portant sur le Crédit d'Impdt Recherche (CIR), Baikowski a identifié un
risque de redressement, estimé a ce stade a 1,1 M€ sur une période de trois ans. Cet élément, de nature
exogene et ponctuelle, sera provisionné dans les résultats 2025 attendus en ligne avec les standards du
Groupe.

Perspectives

Fort de la dynamique commerciale enregistrée sur |'exercice, Baikowski confirme la pertinence de son
positionnement stratégique sur des marchés de long terme.

Pour 2026, Baikowski poursuit son développement autour de projets structurants, en particulier dans le
domaine de la transition énergétique. A court terme, les tendances de fond de ses principaux marchés
demeurent bien orientées.

Calendrier 2026 indicatif

10 avril 2026 Résultats Annuels 2025 et mise a disposition du rapport annuel 2025
27 juillet 2026 Chiffre d’affaires du 1¢" semestre 2026
28 septembre 2026 Résultats semestriels 2026 et mise a disposition du rapport semestriel 2026

Les publications seront effectuées a 8h45 avant bourse. Ce calendrier est communiqué a titre indicatif
et peut étre soumis a modification.

A propos de Baikowski®

Fondé en 1904, Baikowski est un acteur mondial de référence dans la fabrication de minéraux industriels de spécialités, en
particulier des alumines ultra pures, ainsi que d’autres oxydes tels que les spinelles, luminophores, zircones ou oxyde de
cérium. Ces produits sont des éléments intervenant dans la composition de céramiques techniques, dans le polissage de
précision et dans les additifs. La qualité des produits Baikowski permet d’adresser des marchés high-tech diversifiés, comme
I"électronique, I'automobile, I'énergie verte, 'aéronautique, la défense, le médical ou I'horlogerie.

Acteur engagé depuis de nombreuses années dans une politique responsable de gestion de ses ressources, Baikowski participe
activement au développement des technologies durables de demain. Baikowski est présent sur 3 continents (France, Etats-
Unis et Japon) et dispose de bureaux et agents commerciaux en Corée du Sud et en Chine.

Baikowski est cotée sur le marché Euronext Growth Paris (ISIN : FR0O013384369 — Mnemo : ALBKK).
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Retrouvez I'ensemble des informations de la société sur : www.baikowski.com

Contacts

e  Relations Presse : Frangois-Xavier Entremont — Président Directeur Général - +33 (0)4 50 22 69 02 -
finance@baikowski.com

e  Relations Investisseurs : Jean-Christophe Le Floch - Directeur administratif et financier - +33 (0)4 50 22 69 02 -
finance@baikowski.com

e  Communication financiére : ACTUS FINANCE & COMMUNICATION - Cyril Combe - +33 (0)1 53 65 68 68 —

baikowski@actus.fr
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