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Résultats 2025 : croissance de ’activité et rentabilité
solide incluant un élément non récurrent

= Chiffre d’affaires en hausse de +6,3 % a 50,7 M€

= Résultat opérationnel de 4,9 M€ (9,7 % du chiffre d’affaires), incluant un élément
non récurrent lié au CIR

= Résultat net part du Groupe stable a 3,8 M€
= Structure financiére maitrisée
= Dividende proposé : 0,30€ par action

= Poursuite de la stratégie de diversification et de création de valeur

Poisy, le 10 avril 2025 — 8h45 - Baikowski® (ALBKK - ISIN : FR0013384369), société centenaire leader
dans la fabrication de minéraux industriels de spécialités, annonce ses résultats annuels 2025.

Frangois-Xavier ENTREMONT, Président Directeur Général, déclare : « En 2025, Baikowski a une nouvelle
fois démontré la solidité de son modele et la pertinence de sa stratégie. La croissance de notre activité,
portée par la diversité de nos marchés et la montée en puissance d‘applications a forte valeur ajoutée,
confirme notre capacité a créer durablement de la valeur. Notre performance opérationnelle demeure
robuste et reflete la qualité de notre mix-produit ainsi que la discipline de nos équipes. Dans un
environnement toujours contrasté, nous restons pleinement mobilisés pour renforcer notre
positionnement sur des segments a forte valeur ajoutée et améliorer notre efficacité opérationnelle. »

Faits marquants 2025

En 2025, Baikowski a confirmé la solidité de sa dynamique commerciale, portée par ses marchés clés et
I'essor de nouvelles applications a forte valeur ajoutée.

Le secteur de I'électronique est resté bien orienté, malgré une base de comparaison élevée liée au
rebond du marché des semi-conducteurs en 2024. Les ventes a destination du marché automobile se
sont maintenues dans un contexte de ralentissement du développement des nouvelles générations de
batteries. Le marché médical a, quant a lui, bénéficié de la montée en puissance des solutions destinées
aux applications dentaires, confirmant la dynamique amorcée fin 2024.

Baikowski a renforcé la diversification de ses débouchés vers des applications industrielles a fort
potentiel (additifs, céramiques techniques, polissage), illustrée notamment par la progression soutenue
des ventes d’alumine pour céramiques techniques destinées a I'électronique.




Bonne tenue des résultats

Le chiffre d’affaires consolidé s’établit a 50,7 millions d’euros, en progression de +6,3 % par rapport a
2024 (+ 9,0 % a taux de change constants). Les ventes réalisées hors d’Europe représentent 81 % du
chiffre d’affaires annuel.

'EBITDA! est en hausse de +4,1 % a 8,5 millions d’euros, tandis que le résultat opérationnel atteint
4,9 millions d’euros, dont 2,0 millions d’euros provenant de la quote-part du résultat des sociétés mises
en équivalence.

La marge opérationnelle s’est maintenue a un niveau élevé (9,7 % du chiffre d’affaires, contre 9,9 % un
an plus tot), bénéficiant d’'un mix-produit favorable et d’'une bonne maitrise des charges, incluant la prise
en compte d’une provision ponctuelle de 1,1 M€ au titre du contrdle fiscal CIR.

Le résultat financier s’établit a-0,5 million d’euros et la charge d’'imp6ts a-0,7 million d’euros, portant le
résultat net part du groupe a 3,8 millions d’euros, soit un niveau quasi identique a I'année précédente.

Retraité de I'élément non récurrent lié au CIR, le résultat net part du Groupe s’éléverait a 4,8 M€, en
progression de +27,5 % par rapport a 2024.

En M€ 2025 2024 Variation
Chiffre d’affaires 50,7 47,7 +6,3%
EBITDA 8,5 8,2 +4,1%
En % du chiffre d’affaires 16,8% 17,2%

Résultat opérationnel 49 4,7 +4,7 %
En % du chiffre d’affaires 9,7% 99%

Résultat net part du groupe 3,8 3,8 -1,0%
En % du chiffre d’affaires 7,4 % 7,9 %

Bilan solide

Les capitaux propres au 31 décembre 2025 s’établissent a 46,3 millions d’euros, en progression de
+0,5 million d’euros par rapport a fin 2024. Cette progression s’explique principalement par le résultat
de I'exercice (+ 3,8 millions d’euros), partiellement compensé par la distribution du dividende ordinaire
versé en juin 2025 (-1,1 million d’euros) et un écart de conversion (- 2,1 millions d’euros).

La trésorerie a fin décembre 2025 s’éleve a 8,1 millions d’euros, en hausse de +2,5 millions d’euros par
rapport a fin 2024. Le cash-flow libre opérationnel? s’établit a 1,7 million d’euros, en retrait par rapport
a 2024 (2,6 millions d’euros), principalement sous I'effet d’une variation défavorable du besoin en fonds
de roulement, en lien avec la bonne dynamique de lactivité, notamment dans le secteur de
I"électronique. Cette évolution s’inscrit dans un contexte de croissance, tout en s'accompagnant d’une
maftrise des investissements d’exploitation® (4,1 millions d’euros au 31 décembre 2025 contre 4,4
millions d’euros au 31 décembre 2024).

1 résultat opérationnel avant dotations aux amortissements et dotations aux provisions (nettes de reprises).
2 flux net de la trésorerie d’exploitation + flux net de la trésorerie d’investissement
3 investissement net d’exploitation + variation des créances et dettes sur immobilisations




Au 31 décembre 2025, I'endettement financier net® ressort a 8,4 millions d’euros, en légére hausse de
0,6 million d’euros par rapport a fin 2024. Le ratio d’endettement net sur fonds propres se maintient a
18 % contre 17 % un an plus to6t.

Perspectives

Baikowski évolue dans un environnement macroéconomique toujours contrasté. Le Groupe demeure
attentif a I'évolution des colts énergétiques, en particulier du gaz, et mobilise les leviers financiers et
opérationnels déja mis en ceuvre en 2022 afin d’en maitriser les effets.

Dans ce contexte, Baikowski sappuie sur des fondamentaux solides et sur la poursuite du
développement de nouvelles applications a forte valeur ajoutée, notamment dans les domaines de
I"électronique, des céramiques techniques et du polissage, afin de soutenir sa croissance.

Les tendances de fond des principaux marchés de Baikowski demeurent favorablement orientées a court
terme, portées par des besoins structurels liés aux transitions technologiques et industrielles.

Par ailleurs, le Groupe a engagé un processus de recrutement d’un nouveau Directeur Général, destiné
a accompagner une nouvelle phase de développement et a renforcer durablement son organisation,
tout en consolidant son leadership sur ses marchés.

Dividende

Compte tenu des résultats 2025 et des investissements prévus en 2026, le conseil d’administration de
Baikowski proposera a l'assemblée générale des actionnaires du 11 juin 2026 la distribution d’un
dividende de 0,30 euro par action au titre de I'exercice 2025, avec une mise en paiement prévue le
30 juin 2026.

Mise a disposition du rapport financier annuel

Les comptes sociaux et consolidés 2025 ont été arrétés le 8 avril 2026 par le conseil d'administration. Le
rapport financier annuel 2025 est disponible en téléchargement dans la rubrique Investisseurs du site
Internet www.baikowski.com.

Prochain rendez-vous

Assemblée Générale, le 11 juin 2026.

A propos de Baikowski®

Fondé en 1904, Baikowski est un acteur mondial de référence dans la fabrication de minéraux industriels de spécialités, en
particulier des alumines ultra pures, ainsi que d’autres oxydes tels que les spinelles, luminophores, zircones ou oxyde de
cérium. Ces produits sont des éléments intervenant dans la composition de céramiques techniques, dans le polissage de
précision et dans les additifs. La qualité des produits Baikowski permet d’adresser des marchés high-tech diversifiés, comme
I"électronique, 'automobile, I'énergie verte, 'aéronautique, la défense ou le médical.

Acteur engagé depuis de nombreuses années dans une politique responsable de gestion de ses ressources, Baikowski participe
activement au développement des technologies durables de demain. Baikowski est présent sur 3 continents (France, Etats-
Unis et Japon) et dispose de bureaux et agents commerciaux en Corée du Sud et en Chine.

Baikowski est cotée sur le marché Euronext Growth Paris (ISIN : FR0013384369 — Mnemo : ALBKK).

4 passif financier courant et non courant aprés déduction de la trésorerie et équivalents de trésorerie
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Retrouvez I'ensemble des informations de la société sur : www.baikowski.com

Contacts

e  Relations Presse : Frangois-Xavier Entremont - Président Directeur Général - +33 (0)4 50 22 69 02 -
finance@baikowski.com

e  Relations Investisseurs : Jean-Christophe Le Floch - Directeur administratif et financier - +33 (0)4 50 22 69 02 -
finance@baikowski.com

e  Communication financiére : ACTUS FINANCE & COMMUNICATION - Cyril Combe - +33 (0)1 53 65 68 68 —

baikowski@actus.fr
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